
ZESTAWIENIE PISEMNYCH UWAG ZEBRANYCH W TRAKCIE KONSULTACJI 

Jakie odbyły się w dniach 2-16 listopada 2021 r. 

 

 

Instytucja 

Którego rozdziału 

RPR 2030 dotyczy 

Pani/Pana uwaga? 

Uwaga / propozycja 

zmiany treści wybranej 

części RPR 

Uzasadnienie uwagi lub propozycji Sposób uwzględnienia uwagi Uzasadnienie/Wyjaśnienie 

 (proszę podkreślić) 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Wprowadzić odniesienia 
do OSI wyznaczonych w 

Strategii Województwa 

Przedstawiony do konsultacji projekt dokumentu nie priorytetyzuje 
żadnych obszarów pod względem istotności z punktu widzenia 

realizacji Strategii Województwa. Brak jakiejkolwiek próby 

nawiązania do wyznaczonych w Strategii Województwa Obszarów 
Strategicznej Interwencji stanowi jedną z najpoważniejszych wad 

projektu RPRWP. Regionalna Polityka Rewitalizacyjna powinna 

wprost odnosić się do OSI i być jednym z narzędzi służących 
skutecznej interwencji na tych obszarach. 

Uwaga nieuwzględniona RPR jest polityką  horyzontalną i 
nie przewiduje preferencji dla 

JST z poszczególnych OSI. 

Wynika to z przyjętej filozofii 
dokumentu i przyjętych zasad 

RPR. RPR w żadnym stopniu nie 

unieważnia treści nadrzędnego 
wobec niej dokumentu, jakim 

jest Strategia Województwa. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Wprowadzić odniesienia 

do wartości na jakich 
będzie opierała się RPR 

WP. 

Przedstawiony dokument jest w odbiorze bardzo techniczny, pomimo 

dużego stopnia ogólności. Rewitalizacja jako proces dotyczący 
przede wszystkim sfery społecznej, w głównej mierze dotyczy nie 

gmin jako jst, ale ich mieszkańców i pozostałych interesariuszy tego 

procesu. Polityka rewitalizacyjna powinna więc odwoływać się do 
pewnego zbioru wartości, które stoją za prawidłowo prowadzonymi 

procesami rewitalizacji. Brak oparcia RPRWP w wymiarze 

aksjologicznym znacząco zmniejsza szanse na jej końcowy sukces.  

Wyjaśnienie Ten postulat wypełnia 

podrozdział zawierający zasady 
RPR oraz treść celów i 

komponentów RPR.  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 



8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Zaakcentować rolę miast 
powiatowych w RPRWP. 

Brak zaakcentowania roli rewitalizacji miast powiatowych RPRWP. 
Stanowią one jeden z najważniejszych elementów struktury 

osadniczej województwa. Do tej pory rewitalizacja, zgodnie z zasadą 

koncentracji, skupiała się w ramach RPO (oś 8.5) na obszarze miast 
powiatowych oraz gmin Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego. 

Podejście to zdało egzamin, w związku z czym należałoby je 

kontynuować w „nowej” perspektywie UE. Tym samym, w projekcie 
dokumentu powinien pojawić się zapis mówiący wprost o 

koncentracji różnych źródeł finansowania w tej właśnie grupie miast. 

Działanie takie zapewni zarówno tak ważną w rewitalizacji zasadę 

koncentracji przestrzennej interwencji na poziomie regionalnym, jak 

również będzie sprzyjało osiągnięciu przez miasta powiatowe 

komplementarności międzyokresowej w działaniach 
rewitalizacyjnych. 

Uwaga nieuwzględniona RPR jest polityką  horyzontalną i 
nie przewiduje preferencji dla 

JST z poszczególnych OSI. 

Wynika to z przyjętej filozofii 
dokumentu i przyjętych zasad 

RPR. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Dodać ramy finansowe. Dokument nie zawiera ram finansowych nawet w formie 

szacunkowej, możliwej do doprecyzowania w terminie późniejszym, 
w momencie, kiedy będą znane kwoty alokacji określonych źródeł 

finansowania nowej perspektywy UE. Brak rozeznania choćby rzędu 

wielkości środków przeznaczonych na rewitalizację w woj. 
podlaskim w najbliższych latach, z różnych źródeł, bardzo istotnie 

ogranicza przydatność proponowanego dokumentu. 

Uwaga nieuwzględniona Na etapie opracowywania RPR 

nie są znane główne źródła 
finansowania RPR (np. nie jest 

zawarta umowa partnerstwa, nie 

jest uzgodniony KPO, nie ma 
jeszcze projektu nowego 

programu regionalne nie zostały 

wynegocjowane z KE itd.). 
Jednak brak ram finansowych w 

opinii autorów nie ogranicza 

bardzo istotnie  przydatności 
proponowanego dokumentu. 

RPR to polityka, a nie program 

operacyjny. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Poprawić skład tekstu 

całego tekstu. 

Dokument już na s.4 (!) zawiera szereg błędów typograficznych, 

głównie sierot (nawet 3 w 5-zdaniowym akapicie), choć obecna jest 

również 1 wdowa. 

Uwaga uwzględniona Edycja błędów (sierot, wdów 

itd..) odbędzie się na końcowym 

etapie pracy nad RPR.  2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 



4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Zmienić „rewitalizatorzy” 
na „przyjaciele 

rewitalizacji” (m.in. s.11). 

Neologizm „rewitalizator/zy” ma bardzo techniczne konotacje, co nie 
przystoi sformułowaniu, które ma mieć zastosowanie w 

programowaniu rewitalizacji, jako procesu w największym stopniu 

ukierunkowanemu na zmianę o charakterze społecznym. 

Wyjaśnienie Słowo "rewitalizator" 
funkcjonuje w środowisku 

eksperckim od kilku lat. Nikt 

dotąd nie kwestionował 
neutralności tego określenia.  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Usunięcie kwestii 

związanych z 
„rewitalizacją” wsi z 

dokumentu. 

Nadmiernie akcentowanie w dokumencie procesów rewitalizacji 

obszarów wiejskich. Rewitalizacja co do zasady, jest narzędziem 
polityki miejskiej i jako taka powinna ograniczać się do obszarów 

zurbanizowanych. Odnowa wsi nie powinna być stawiana na równi z 

procesami rewitalizacji obszarów o charakterze miejskim. 
Pomieszanie tych dwóch pojęć będzie generowało szereg problemów 

od kwestii informacyjno-edukacyjnych począwszy, przez narzędzia 

rewitalizacyjne, aż po system jej wdrażania i oceny z racji 
odmienności obu procesów. 

Wyjaśnienie Dokument nie akcentuje 

nadmiernie procesów 
rewitalizacji obszarów wiejskich. 

Stosowny podrozdział właśnie 

m.in. po to został wprowadzony, 
aby zaakcentować, że 

rewitalizacja na obszarach 

wiejskich stanowi duże 
wyzwanie oraz aby zwrócić 

uwagę na różnorodne opcje 

rozwoju wsi, do zastosowania 
zamiast lub w ramach 

rewitalizacji.  Uzupełniono 

zapisy podrozdziału i 
ujednoznaczniono komunikat. 

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 



Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Wprowadzić zagadnienie 

budowy i promocji marki 
„Podlaskie rewitalizuje” 

do dokumentu. 

Brak odniesień do budowy i promocji marki „Podlaskie rewitalizuje”. 

W dokumencie znajduje się szereg stwierdzeń de facto odnoszących 
się budowy marki. „Podlaskie rewitalizuje”. Należałoby te 

rozproszone wątki usystematyzować i połączyć. Można rozważyć np. 

wprowadzenie takiego działania jako jednego z celów RPRWP, 
wprowadzić jednolite, obligatoryjne oznakowanie działań 

rewitalizacyjnych w regionie itp. 

Uwaga cześciowo uwzględniona Stworzono pewne elementy 

marki (hasło, logo). Jednak na 
tym etapie (stworzenie i początek 

realzacji RPR) nie planuje się 

zaawansowanych działań 
marketingowych - skupienie jest 

na działaniach w zakresie 

kapitału ludzkiego i społecznego 
(patrz np. cel 2 RPR), nie zaś na 

budowie marki samej w sobie. 

Natomiast przedstawiona 
propozycja jest bardzo ciekawa i 

będzie wzięta po uwagę po 

pierwszych sukcesach w 
realizacji RPR. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

Urząd Miejski w 

Białymstoku 
1. Wprowadzenie Regionalna Polityka 

Rewitalizacji 

Województwa 
Podlaskiego 2030 ma 

duży poziom ogólności. 

Są to głównie informacje 
wynikające z ustawy, nie 

wyznaczające 

konkretnych działań.  

Regionalna Polityka Rewitalizacji Województwa Podlaskiego 2030 

powinna wyznaczać szczegółowe wytyczne i konkretne rozwiązania 

w zakresie rewitalizacji dla gmin województwa podlaskiego zarówno 
na etapie opracowywania jak i realizacji dokumentu. 

Uwaga nieuwzględniona RPR ma pewnien poziom 

ogólnosci, zawiera jednocześnie 

wiele konkretów. Wyznacza 
wiele celów i przedsiewzięć. 

RPR nie jest jednak 

szczegółowymi wytycznymi w 
zakresie rewitalizacji. Jest to 

dokument operacyjny Zarządu 

Województwa, którego realizacją 
będzie obejmować m.in. 

tworzenie regulacji w miarę 

postępów budowy 
instrumentarium finansowego 

związanego z rewitalizacją 

(program operacyjny itd.) 

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

FUNDACJA  
MOJE 

PODL@SIE. 

NOWOCZESNE, 

KREATYWNE, 

TWÓRCZE” 

1. Wprowadzenie Możliwość aplikacji o 
środki przez 

organizacje pozarządowe 

w 

identycznym stopniu jak 

JST. NGO 

nie mogą być tylko i 
wyłącznie 

Działania NGO są bardziej jasne, klarowne, tańsze i efektywniejsze 
niż w przypadku jst. NGO muszą się rozwijać a urzędy wykluczając 

ngo jako podmioty aplikujące zmniejszają efektywność prawdziwą 

rewitalizację. Im szerszy katalog Wnioskujących tym projekty będą 

lepiej przygotowane do lokalnych potrzeb.  

Uwaga uwzględniona Rozszerzono treść w rozdziale 
dot. finansowania, poprzez 

dopisanie, że środki na wsparcie 

rewitalizacji będą dostępne 

zarówno dla beneficjentów z 

gmin miejskich, miejsko-

wiejskich, jak i wiejskich 
województwa podlaskiego 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 



5. Interakcje - 

rewitalizacje 

partnerami w działaniu a 

powinny 

być prawowitymi 
aplikującymi na 

takich samych zasadach 

jak JST. 

(dotyczy to nie tylko gmin i ich 

jednostek organizacyjnych, ale 

także NGOs, wspólnot 
mieszkaniowych i innych 

interesariuszy).  

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

Urząd Gminy 
Nowinka 

Uwaga ogólna Analizując dokument 
RPR Województwa 

podlaskiego 20230 

nasunęło mi się kilka 
wniosków i uwag: 

1. Dokument stanowi 

swoiste kompendium 
wiedzy w zakresie 

rewitalizacji oraz ścieżek 

postępowania w obszarze 
województwa 

podlaskiego. Nie możemy 

wykluczyć, że z 
dokumentem będą 

zapoznawać się osoby, 

które nie znają rozwinięć 
skrótów. Wnioskuje o 

rozwinięcie skrótów, 

które w dokumencie 
występują po raz pierwszy 

(np. s. 30, 31). 

  Uwaga uwzględniona 

  

Urząd Gminy 
Nowinka 

Uwaga ogólna 2. dokument powstaje w 
czasie funkcjonowania 

konkretnych 

uwarunkowań prawnych - 
ustawa o rewitalizacji. 

Warto by rozważyć 

podanie konkretnego Dz. 
U. 

  Uwaga uwzględniona 

  



Urząd Gminy 

Nowinka 

Uwaga ogólna 3. Treść s. 17 - idea 

NOWEGO podejścia do 

rewitalizacji 
wprowadzonego w 

2015r.... - jak podejście 

wprowadzono w 2015r., 
to obowiązuje juz od 6 lat 

i nie jest takie nowe:). 

  Wyjaśnienie To w autorów RPR to nadal 

nowe podejście. Na dowód że 

jest nowe należy wskazać, że 
rewitalizacja zgodnie z definicją 

ustawową realizowana jest w 

pełni w niewielkiej liczbie gmin.  

Urząd Gminy 

Nowinka 

Uwaga ogólna 4. W dokumencie brakuje 

informacji/ zapewnienie 

tzw. bufora finansowego 
dla terenów wiejskich bez 

konieczności uchwalania 

GPR. Programy 
rewitalizacji powinny 

swoim zasięgiem 

obejmować również 
tereny wiejskie, które są 

specyficzne i na których 

trudno jest przyjąć GPR 
(duże rozproszenie 

zabudowy i skupisk 
ludzkich, zła lub brak 

odpowiedniej 

infrastruktury społecznej 
czy technicznej). Gminy 

w ramach programów 

rewitalizacji mogą mogą 

ubiegać się o znacznie 

większy poziom 

dofinansowania niż ten 
przewidziany np w 

Programach odnowy wsi 

województwa 
podlaskiego. Brak 

możliwości uzyskania 

dofinansowania ze źródeł 
zewnętrznych działań 

rewitalizacyjnych dla 

obszarów wiejskich 
będzie skutkował 

większymi różnicami 

cywilizacyjnymi 
(zarówno w aspekcie 

społecznym, 

gospodarczym, 
przestrzennym). 

  Wyjaśnienie RPR wskazuje, że rewitalizacja 

może być realizowana na 

obszarach wiejskich. 
Równocześnie, RPR nie zawiera 

szczegółów zasad finansowania 

projektów rewitalizacyjnych - 
będą one określane w innych 

dokumentach (program 

regionalny, SZOP, Program 
Odnowy Wsi i in.). 



Urząd Gminy 

Nowinka 

Uwaga ogólna 5. Treść s. 10 

MONITOROWANIE - z 

perspektywy 
całościowego podejścia 

do rewitalizacji warto by 

się zastanowić nad 
wprowadzeniem do 

monitorowania jakiś 

uniwersalnych 
mierników, łatwo (a może 

nawet intuicyjno) 

stosowanych przez 
wszystkie gminy. 

Stosowanie tych samych 

wskaźników umożliwi 
porównywalność między 

gminami/ całym regionem 

województwa 
podlaskiego. 

  Uwaga nieuwzględniona Nie jest zasadne wprowadzenie 

uniwersalnych mierników dla 

wszystkich gmin. Byłoby to 
niezgodne z ustawą o 

rewitalizacji i cała filozofią 

krajowego i regionalnego 
systemu rewitalizacji.  

Ubezpieczeniowa 

Kancelaria 
Brokerska 

"LEOFAL" 

Spółka z o. o. 

  

Uwaga dotycząca braku 

wsparcia prywatnych 
właścicieli nieruchomości 

zabytkowych (wynikająca 

z maila). 

  

Wyjaśnienie RPR nie jest dokumentem 

przesądzającym o wachlarzu 
beneficjentów poszczególnych 

instrumentów finansowych.  

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie 

Zmienić „region” na 

jednostka samorządu 

terytorialnego” (s.4). 

Niefortunne sformułowanie - region funkcjonuje dużo dłużej niż 20 

lat. Autorzy zapewne mieli na myśli Województwo Podlaskie jako 

jst. 

Wyjaśnienie uwaga jest zasadna z punktu 

widzenia formalnego. Jednak 

stosowanie słowa "region" jako 
synonimu województwa jest 

jednoznaczne w tym 

dokumencie. Jest ponadto tak 
samo stosowane w Strategii 

Województwa.  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 1. Wprowadzenie Zmienić zapis na poprawny. Uwaga uwzględniona   



2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

Zmienić „ngos” na NGOs 

(s.6) 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 1. Wprowadzenie Przeformułować wizję na 

mniej jst-centryczną. Np. 

zmienić w pierwszym 
zdaniu „gminy” na 

„ambitne gminy i lokalne 

społeczności”. 

Wizja RPRWP w pierwszej kolejności wymienia gminy. Jeśli celem 

dokumentu, jest faktycznie poszerzenie grona rzeczywistych 

interesariuszy procesu rewitalizacji w regionie, to na pierwszym 
miejscu powinni pojawić się interesariusze o charakterze społecznym 

tacy jak: lokalne społeczności, organizacje pozarządowe itp.  

Uwaga uwzględniona   

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 1. Wprowadzenie Wprowadzić wsparcie o 
charakterze edukacyjnym 

do wizji. 

Brak wsparcia o charakterze edukacyjnym w wizji. Uwaga uwzględniona   

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 



7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 1. Wprowadzenie Uzupełnić o drzewo 

celów. 

Brak drzewa celów. Uwaga uwzględniona   

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 1. Wprowadzenie Uzupełnić schemat pn. 

Komponenty RPR o siłę i 
kierunki wzajemnych 

powiązań. (s.15) 

Cennym uzupełnieniem zaproponowanego schematu pn. 

Komponenty RPR byłoby jego uzupełnienie o siłę i kierunki 
wzajemnych powiązań. W przeciwnym razie jego rola sprowadza się 

jedynie do graficznego ozdobnika. 

Uwaga nieuwzględniona Taki zabieg miałby wymiar 

czysto formalny. Prawdziwa siła 
powiązań komponentów RPR 

wynikać będzie z efektów ich 
realizacji i na tym etapie nie da 

się jej przewidzieć. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

Urząd Miejski w 

Białymstoku 
1. Wprowadzenie Uwaga do tabeli w 

podrozdziale 2.2. 

Podlaskie w kontekście 

Wiele gmin województwa podlaskiego będzie przekształcać LPRy na 

GPRy zgodnie z wymogami ustawy o rewitalizacji (możliwość 

realizacji przedsięwzięć  rewitalizacyjnych do dnia 31 grudnia 2023 
r. bez uchwalania gminnego programu rewitalizacji). Zasadnym 

Uwaga nieuwzględniona Nie jest zasadne wprowadzenie 

uniwersalnych mierników dla 

wszystkich gmin. Byłoby to 
niezgodne z ustawą o 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 



3. Sztuka rewitalizacji rewitalizacji dotycząca 
monitorowania (str. 10). 

byłoby określenie zbioru jednolitych wskaźników monitoringu do 
wyboru przez gminy na etapie tworzenia nowych dokumentów. 

Jednolita baza wskaźników monitoringu usprawniłaby proces 

weryfikacji rewitalizacji w regionie. 

rewitalizacji i cała filozofią 
krajowego i regionalnego 

systemu rewitalizacji.  

Równocześnie, w ramach RPR 
gminy będą wspierane m.in. 

poprzez szkolenia i doradztwo 

dotyczace m.in. monitorowania. 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

Urząd Miejski w 

Białymstoku 
1. Wprowadzenie Uwaga do treści: „Ustawa 

o rewitalizacji wyznacza 

co do zasady formalne 
ramy prowadzenia 

rewitalizacji. Jednak to, 

jakie sformułuje się jej 
cele, na jakim stopniu 

ogólności lub 

szczegółowości i jakie 
mierniki ich spełnienia się 

zdefiniuje – to wszystko 

zależy od gmin, w których 
uchwala się programy 

rewitalizacji.” w 

podrozdziale 2.6.  
Ambitna rewitalizacja 

(str. 13). 

Uwaga nieuwzględniona Nie jest zasadne wprowadzenie 

uniwersalnych mierników dla 

wszystkich gmin. Byłoby to 
niezgodne z ustawą o 

rewitalizacji i cała filozofią 

krajowego i regionalnego 
systemu rewitalizacji.  

Rónocześnie, w ramach RPR 

gminy będą wspierane m.in. 
poprzez szkolenia i doradztwo 

dotyczace m.in. monitorowania. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

Podlaski Urząd 

Wojewódzki w 
Białymstoku 

1. Wprowadzenie Umożliwienie szerszego 

uczestnictwa obszarów 
rolniczych w procesach 

rewitalizacyjnych i 
pozyskiwaniu środków 

finansowych. 

Projekt RPR 2030 z uwagi na rolniczy charakter województwa 

podlaskiego powinien w większym zakresie uwzględniać ten fakt, tak 
by możliwa była szersza partycypacja tych obszarów w procesach 

rewitalizacyjnych i pozyskiwania w ich ramach środków 
finansowych na rozwój gmin. 

Wyjaśnienie RPR zawiera treści dotyczące 

rewitalizacji na obszarach 
wiejskich. Wskazuje na 

możliwość rewitalizacji na wsi, 
jak również na uwarunkowania 

wynikające z decyzji o podjęciu 

rewitalizacji w gminie. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 



8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

Podlaski Urząd 
Wojewódzki w 

Białymstoku 

1. Wprowadzenie Konieczność 
uwzględnienia w RPR 

kwestii właściwej 

rewitalizacji prowadzonej 
na terenach wiejskich 

Kierunek rewitalizacji prowadzonej na terenach wiejskich często 
koliduje z prowadzeniem gospodarki rolnej i rodzi szereg konfliktów. 

Przykładem jest rozwój turystyki kulturowej w kontekście 

intensyfikacji produkcji drobiarskiej (gmina Krynki), działania 
prośrodowiskowe – introdukcja stad żubra w kontekście niszczenia 

upraw rolniczych i strat w magazynowanych paszach (gmina 

Dubicze Cerkiewne). Właściwym wydaje się uwzględnienie tej 
kwestii na możliwie wczesnym etapie prac nad RPR 2030, tak by w 

przyszłości jej realizacja nie była źródłem nowych konfliktów. 

Wyjaśnienie Rewitalizacja to proces 
odbywający się na niewielkim, 

zamieszkałym fragmencie 

gminy. Ponadto, w ramach 
realizacji RPR, przewiduje się 

działania szkoleniowe 

uwzgledniające tematykę 
zawartą w uwadze.  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

Urząd Gminy 

Nowinka 
2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

Określenie celu głównego 

RPR Woj. Podlaskiego - 
AMBITNA rewitalizacja 

skutecznym narzędziem 

rozwoju województwa 
podlaskiego. Wydaje się, 

że proces rewitalizacji nie 

musi być ambitny (samo 
rozpoczęcie działań 

rewitalizacyjnych wpisuje 

się w nurt ambitnego 
samorządu), tylko 

powinien być 

przemyślany i 
dostosowany do potrzeb 

oraz możliwości lokalnej 

społeczności. Określenie 
ambitnych działań może 

być tylko teoretyczne, a 

nie musi być zrealizowane 

ani dostosowane do 

potrzeb. 

Bardziej trafnym określeniem rewitalizacji mogłoby być "efektywna 

rewitalizacja", "odpowiedzialna rewitalizacja",  "poprawna 
rewitalizacja" 

Uwaga nieuwzględniona Hasło "ambitna" jest 

bezpośrednim nawiązaniem do 
credo Strategii  Województwa. 

1. Wprowadzenie   Uwaga uwzględniona częściowo 



Starostwo 

Powiatowe w 
Hajnówce  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

Str 8 zjawisko- 
DEPOPULACJA- 

„Negatywny trend 

dodatkowo pogłębiła 
pandemia.”  - Ludzie 

zrozumieli, że pęd za 

pieniądzem to nie 
wszystko, zapragnęli 

przenieść się z ciasnych 

bloków do swoich 
własnych domów na wsi. 

Pandemia przyczyniła się 

do popularyzacji pracy w 
trybie online, którą mogą 

wykonywać z każdego 

miejsca. Wnioski: Należy 
wykorzystać ten trend do 

odwrócenia skutków 

depopulacji w regionie. 
Poprawić dostęp 

miejscowej ludności do 

dobrego łącza 
internetowego oraz skupić 

się na tworzeniu miejsc, 

gdzie migrujące rodziny 
będą efektywnie spędzać 

czas na łonie natury.  

USŁUGI PUBLICZNE- 

Zwrócenie uwagi na temat 

szkół, uczniowie coraz 

częściej migrują do 
większych miast, aby 

zapewnić sobie lepszy 

start w przyszłość i 
podnieść swoją 

konkurencyjność podczas 

wyboru uczelni. 
Zwiększenie dostępu 

ludności mniejszych gmin 
i powiatów do 

innowacyjnej 

infrastruktury 
transportowej -stacje 

wypożyczania rowerów 

oraz e-rowerów. 
KAPITAŁ SPOŁECZNY- 

„Rozwijanie ORAZ 

PROMOWANIE 
aktywności społecznej, 

Uzupełniono zapis dot. kapitału 

społecznego. Natomiast 

pozostałe propozycje dotyczą 
bardziej rozwoju całych gmin i 

regionu, nie zaś rewitalizacji, 

która jest narzędziem 
skoncentrowanym na obszarze 

rewitalizacji.  

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 



budowa kapitału 
społecznego …” 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Zmienić „strażnika” na 

„opiekuna” (s.18) 

Określenie Samorządu Województwa jako „strażnik” nawet w 

cudzysłowie, nie wydaje się być właściwe biorąc pod uwagę 

konotacje tego słowa i sprawia wrażenie freudowskiej pomyłki. Dużo 
właściwszym sformułowaniem byłby np. „opiekun”. 

Uwaga nieuwzględniona Przyjęte hasło było zamierzone. 

"Strażnik" to określenie 

podmiotu dbającego o właściwe  
przygotowanie i prowadzenia 

rewitalizacji na terenie 

województwa  

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Zmienić  
„Wsparcie szkoleniowe i 

doradcze dla gmin oraz 

interesariuszy 
rewitalizacji” na: 

„Wsparcie szkoleniowe, 

doradcze i edukacyjne dla 

gmin oraz pozostałych 

interesariuszy 

rewitalizacji”. 

s.20 punkt 8 – brak charakteru edukacyjnego wsparcia dla gmin i 
pozostałych interesariuszy rewitalizacji. 

Uwaga uwzględniona  Zmieniono na: "Wsparcie 
edukacyjne  i doradcze dla gmin 

oraz pozostałych interesariuszy 

rewitalizacji" 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Usunąć zdanie „Nie 

pomija żadnej ze sfer 
wymienionych w 

ustawie”. 

s. 20 zapis „nie pomija żadnej ze sfer” może być mylnie 

interpretowany. Można, omyłkowo, odczytać go, jako konieczność 
prowadzenia działań rewitalizacyjnych obejmujących wszystkie 

sfery, co stanowi zbędne uszczegółowienie zapisów ustawy o 

rewitalizacji. Kompleksowość prowadzonych działań zależy 
natomiast od wyników przeprowadzonej diagnozy i stwierdzonych w 

niej kluczowych problemów, które nie zawsze muszą obejmować 

Wyjaśnienie Chodzi o zaakcentowanie 

kompleksowości i unikanie 
wybiórczości; m.in. tego, żeby w 

szczegółowej diagnozie obszaru 

rewitalizacji nie pomijano którejś 
ze sfer. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 



5. Interakcje - 
rewitalizacje 

wszystkie wymienione w ustawie sfery ze względu, na lokalną 
specyfikę obszarów rewitalizacji. 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Zmienić zapis s. 22 Powoływanie Komitetu Rewitalizacji w początkowej fazie 
opracowywania GPR w praktyce nie jest wcale najlepszym 

rozwiązaniem.. Dużo bardziej efektywne i bezpieczne z punktu 

widzenia procesu rewitalizacji jest stopniowe rozeznanie grona 
interesariuszy procesu przez jego operatora, i ich realne włączenie. 

Proces opracowywanie programu rewitalizacji w formule GPR, 

trwający do kilkunastu miesięcy jest idealnym laboratorium 
rewitalizacyjnym, w trakcie którego można nie tylko zidentyfikować 

kluczowych interesariuszy, ale i sprawdzić ich zaangażowanie. Przy 

takim podejściu, powołanie Komitetu Rewitalizacji jest jedynie 
formalnym zwieńczeniem realnie partycypacyjnego procesu 

powstawania GPR i korzystnie wpływać będzie na efektywność jego 

działania i trwałość tego podmiotu. 

Wyjaśnienie RPR zawiera zalecenie 
powoływana Komitetu 

Rewitalizacji w początkowej 

fazie opracowywania GPR, które 
wg autorów jest znacznym 

stopniu zgodne z treścią 

propozycji. Zalecenie to nie jest i 
nie będzie obowiązkiem i 

narzucanym sposobem działania. 

Warto zwrócić uwagę, że - 
bazująca na tezie zawartej w 

uwadze - sugestia dostosowania 

Komitetu do stanu na koniec 
procesu powstawania GPR, 

zawarta jest w ustawie o 

rewitalizacji. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

  

  

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Zmienić zapis Szczegółowa diagnoza powinna nie tylko korespondować z dalszą 

treścią GPR, ale również z zakresem przeprowadzonej diagnozy 
delimitacyjnej tj. poszerzać i pogłębiać kwestie w niej poruszane 

przy zachowaniu spójności tematycznej. 

Uwaga uwzględniona    

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 



8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

Urząd Miejski w 

Białymstoku 
1. Wprowadzenie Regionalna Polityka 

Rewitalizacji 
Województwa 

Podlaskiego 2030 w 

rozdziale 3 poświęca 
szczególną uwagę 

obszarom wiejskim i 

słabo zurbanizowanym.  

Rola obszarów miejskich jest równie ważna i warto wskazać 

rekomendacje dla obszarów miejskich. 

Wyjaśnienie RPR akcentuje, że "krajowy 

system rewitalizacji, a w 
szczególności narzędzia ustawy o 

rewitalizacji (m.in. narzędzia 

Specjalnej Strefy Rewitalizacji, 
Miejscowy Plan Rewitalizacji) 

mają największe zastosowanie i 

efektywność na obszarach 
miejskich, cechujących się 

wysoką gęstością zaludnienia, 

koncentracją zabudowy (...)".   

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

FUNDACJA  

MOJE 

PODL@SIE. 
NOWOCZESNE, 

KREATYWNE, 

TWÓRCZE” 

1. Wprowadzenie Możliwość aplikacji o 

środki przez 

organizacje pozarządowe 
w 

identycznym stopniu jak 

JST. NGO 

nie mogą być tylko i 

wyłącznie 

partnerami w działaniu a 
powinny 

być prawowitymi 

aplikującymi na 
takich samych zasadach 

jak JST. 

Działania NGO są bardziej jasne, klarowne, tańsze i efektywniejsze 

niż w przypadku jst. NGO muszą się rozwijać a urzędy wykluczając 

ngo jako podmioty aplikujące zmniejszają efektywność prawdziwą 
rewitalizację. Im szerszy katalog Wnioskujących tym projekty będą 

lepiej przygotowane do lokalnych potrzeb.  

Uwaga uwzględniona Rozszerono treść w rodziale dot. 

finansowania, poprzez dopisanie, 

że środki na wsparcie 
rewitalizacji będą dostępne 

zarówno dla beneficjentów z 

gmin miejskich, miejsko-

wiejskich, jak i wiejskich 

województwa podlaskiego 

(dotyczy to nie tylko gmin i ich 
jednostek organizacyjnych, ale 

także NGOs, wspólnot 

mieszkaniowych i innych 
interesariuszy).  

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Dodać zapis o działaniach 

edukacyjnych 

Podkreślić rolę działań edukacyjnych w ramach wzmacniania 

kompetencji. 

Uwaga uwzględniona Zmieniono tytuł rodz. 4.2. oraz 

dodano zapis, że poza 
szkoleniami, w ramach realizacji 

RPR, prowadzone będą 

różnorodne działania edukacyjne. 
Uch adresatami będą nie tylko 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 



4. Ludzie rewitalizacji JST, ale także inne podmioty 

ważne z punktu widzenia 

prowadzenia ambitnej 
rewitalizacji.   

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

FUNDACJA  
MOJE 

PODL@SIE. 

NOWOCZESNE, 
KREATYWNE, 

TWÓRCZE” 

1. Wprowadzenie Możliwość aplikacji o 
środki przez 

organizacje pozarządowe 

w 
identycznym stopniu jak 

JST. NGO 

nie mogą być tylko i 
wyłącznie 

partnerami w działaniu a 

powinny 
być prawowitymi 

aplikującymi na 

takich samych zasadach 
jak JST. 

Działania NGO są bardziej jasne, klarowne, tańsze i efektywniejsze 
niż w przypadku jst. NGO muszą się rozwijać a urzędy wykluczając 

ngo jako podmioty aplikujące zmniejszają efektywność prawdziwą 

rewitalizację. Im szerszy katalog Wnioskujących tym projekty będą 
lepiej przygotowane do lokalnych potrzeb.  

Uwaga uwzględniona Rozszerono treść w rozdziale 
dot. finansowania, poprzez 

dopisanie, że środki na wsparcie 

rewitalizacji będą dostępne 
zarówno dla beneficjentów z 

gmin miejskich, miejsko-

wiejskich, jak i wiejskich 
województwa podlaskiego 

(dotyczy to nie tylko gmin i ich 

jednostek organizacyjnych, ale 
także NGOs, wspólnot 

mieszkaniowych i innych 

interesariuszy).  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie   W związku z planowanymi pracami nad zmianą ustawy o 

rewitalizacji, wyjątkowo istotną kwestią jest włączenie się 

przedstawicieli Województwa Podlaskiego (np. członków Zespołu 
ds. rewitalizacji) w ten proces. W trakcie opracowywania RPRWP z 

całą pewnością wyartykułowane zostały problemy wynikające z 

zastosowania ustawy o rewitalizacji w praktyce. Na tej podstawie 
powinny zostać opracowane de lege ferenda, które stanowiłyby 

cenny wkład Województwa w proces stanowienia prawa dotyczącego 

rewitalizacji w Polsce. 

Wyjaśnienie Takie działania już obecnie są 

prowadzone. Zespół ds. 

Rewitalizacji aktywnie 
uczestniczy w dyskusji nt. zmian 

ustawy, w tym inicjuje określenie 

wspólnego stanowiska 
województw. Jest to przykład 

tego, że już obecnie trwają 

działania de facto realizujące 
postanowienia projektowanej 

RPR. 

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 



Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Dodać Forum Podlaskich 

Komitetów Rewitalizacji 

W pkt. 5.1 warto dodać Forum Podlaskich Komitetów Rewitalizacji, 

które pełniłoby funkcje integracyjne, edukacyjne i animacyjne dla 
tego rodzaju podmiotów. 

Uwaga nieuwzględniona Na obecnym etapie głównym 

Forum planowanym w ramach 
RPR jest Regionalne Forum 

Rewitalizacji (głównie ze 

względu na ograniczone zasoby 
instytucjonalne Zespołu ds. 

rewitalizacji). Nie przewiduje się 

wpisywania do RPR Forum 
Podlaskich Komitetów 

Rewitalizacji, co nie przeszkadza 

temu, aby takie oddolne działanie 
było prowadzone przez gminy.  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

FUNDACJA  
MOJE 

PODL@SIE. 

NOWOCZESNE, 
KREATYWNE, 

TWÓRCZE” 

1. Wprowadzenie Możliwość aplikacji o 
środki przez 

organizacje pozarządowe 

w 
identycznym stopniu jak 

JST. NGO 

nie mogą być tylko i 

wyłącznie 

partnerami w działaniu a 
powinny 

być prawowitymi 

aplikującymi na 
takich samych zasadach 

jak JST. 

Działania NGO są bardziej jasne, klarowne, tańsze i efektywniejsze 
niż w przypadku jst. NGO muszą się rozwijać a urzędy wykluczając 

ngo jako podmioty aplikujące zmniejszają efektywność prawdziwą 

rewitalizację. Im szerszy katalog Wnioskujących tym projekty będą 
lepiej przygotowane do lokalnych potrzeb.  

Uwaga uwzględniona Rozszerzono treść w rozdziale 
dot. finansowania, poprzez 

dopisanie, że środki na wsparcie 

rewitalizacji będą dostępne 
zarówno dla beneficjentów z 

gmin miejskich, miejsko-

wiejskich, jak i wiejskich 

województwa podlaskiego 

(dotyczy to nie tylko gmin i ich 
jednostek organizacyjnych, ale 

także NGOs, wspólnot 

mieszkaniowych i innych 
interesariuszy).  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Uspójnienie krajowego i 

regionalnego systemu 
monitorowania 

rewitalizacji 

Ujednolicenie wskaźników monitorowania rewitalizacji powinno 

objąć nie tylko GUS, ale również innych krajowych i regionalnych 
interesariuszy tego procesu jak np. NID w zakresie 

wskaźników/efektów dotyczących dziedzictwa, NFOŚiGW w 

zakresie ochrony środowiska i itd. W efekcie procesów integracji 
monitoringu różnych szczebli na poziom gminny powinna trafiać 

jedna ankieta dotycząca kompleksowo najważniejszych kwestii 

związanych z rewitalizacją. Gminy powinny sprawozdawać 

Wyjaśnienie Uwaga kierunkowo zgodna z 

treścią RPR. Jest to jednak 
konkretna propozycja do 

wykorzystania w dyskusji o 

krajowym systemie rewitalizacji. 

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 



5. Interakcje - 

rewitalizacje 

Województwu, to zaś pełniąc rolę integratora, dalej do instytucji 

centralnych. Rozwiązanie takie powinno wpłynąć również korzystnie 

na rzetelność przekazywanych informacji oraz terminowość ich 
przekazywania. 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Wprowadzić ramowy 

harmonogram wdrażania 

RPRWP oraz system 

monitoringu wraz z 

wskaźnikami realizacji 

jego celów, 
proponowanymi do 

osiągnięcia ich 

poziomami itd. 
Wprowadzone zmiany 

poddać konsultacjom. 

s.40  

Brak harmonogramu wdrażania dokumentu jak również systemu 

monitoringu jego wdrażania oraz ewaluacji uniemożliwi w praktyce 

jego ocenę (rozdz. 7.3). 

 

Bez zoperacjonalizowania oceny RPRWP m.in. poprzez określenie 
wskaźników realizacji jej celów, RPRWP pozostanie opracowaniem 

o charakterze życzeniowym, a nie dokumentem o charakterze 

operacyjnym, mogącym w realny sposób wspomagać 
programowanie, wdrażanie i ocenę procesu rewitalizacji w 

podlaskich gminach. 

Uwaga nieuwzględniona RPR to polityką, a nie program 

operacyjny. Określanie 

harmonogramu prac nie 

wniosłoby wartości dodanej. 

Jedną z cech RPR jest otwartość 

i elastyczność. 

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Uzupełnić źródło. Proszę o podanie źródła stwierdzenia: mówiącego, że środki własne 

gmin są głównym źródłem finansowania przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych. Przeprowadzone przez IRMiR badania tego 

zagadnienia przeczą tej śmiałej hipotezie. 

Uwaga uwzględniona Zmieniono na: "Środki własne 

gminy powinny być głównym 
źródłem finansowania 

przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych".  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 



Urząd Miejski w 

Białymstoku 
1. Wprowadzenie Uwaga do treści: „W 

związku z tym gminy 

zachęcane będą do: 
 

• wykorzystywania na 

swoje potrzeby systemów 
informacji przestrzennej 

oraz uwzględnianie w 

zakresie gromadzonych i 
przetwarzanych danych 

tych związanych z 

procesami rewitalizacji, 
 

• przekazywania 

samorządowi 
województwa danych 

związanych z procesami 

rewitalizacji w formie 
danych przestrzennych 

tak, aby stopniowo 

budować regionalną 
rewitalizacyjną bazę 

GIS.” w podrozdziale 7.2 

Monitorowanie wdrażania 
programów rewitalizacji 

w województwie 

podlaskim. 

Zbyt duży poziom ogólności. Zawarte w  Regionalnej Polityce 

Rewitalizacji Województwa Podlaskiego 2030 informacje dotyczące 

przekazywania samorządowi województwa danych związanych  z 
procesami rewitalizacji, w formie danych przestrzennych są hasłowe. 

Brak szczegółowych informacji np. dotyczących zastosowanych 

rozwiązań technicznych oraz informacji czy będzie wiązało się to z 
koniecznością zakupu dodatkowego oprogramowania oraz 

przeszkolenia pracowników, co może stanowić problem ze względu 

na ograniczone możliwości finansowe samorządów. 

Wyjaśnienie RPR mówi,  że gminy będą 

zachęcane do tych działań, nie 

przymuszane. Nie przewiduje się 
wprowadzania obligatoryjnych 

rozwiązań technicznych 

powodujących konieczność 
zakupu dodatkowego 

oprogramowania. 

2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 
finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Wprowadzić innowację 

polegającą na wydzieleniu 

w ramach regionalnego 

budżetu obywatelskiego 
środków na regionalny 

rewitalizacyjny budżet 

obywatelski. 

Rozdz. 8.2. W miejsce kryteriów premiujących projekty 

rewitalizacyjne w regionalnym budżecie obywatelskim należałoby 

wprowadzić oddzielny budżet przeznaczony wyłącznie dla projekty 

rewitalizacyjne. Takie rozwiązanie stanowiłoby prawdziwą 
innowację w podejściu do rewitalizacji – patrz pionierski 

rewitalizacyjny budżet obywatelski Ostrowa Wielkopolskiego. 

Wyjaśnienie Na poziomie RPR nie przewiduje 

się tak szczegółowych 

przesądzeń. Niemniej jednak, BO 

będzie stanowić źródło 
wspierania projektów 

rewitalizacyjnych.  

2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 
Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 1. Wprowadzenie Niefortunne sformułowanie. Uwaga uwzględniona    



2. Wizja i cele 
Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

Zmienić sformułowanie 

„wspieranie powstawania 

lokalnych liderów” 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 
rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 
rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

S&H Consulting 

1. Wprowadzenie Dodać problem tracenia 

funkcji przez grupę miast 
średnich w 

województwie. 

Problemem powiązanym wprost z procesem rewitalizacji jest, w 

przypadku województwa podlaskiego, duża grupa miast średnich 
silnie tracących swoje dotychczasowe funkcje. 

Uwaga nieuwzględniona RPR nie wyróżnia wsparcia w 

odniesieniu do poszczególnych 
grup miast.  2. Wizja i cele 

Regionalnej Polityki 

Rewitalizacji 

3. Sztuka rewitalizacji 

4. Ludzie rewitalizacji 

5. Interakcje - 

rewitalizacje 

6. Wszystko jasne 

7. Mapa drogowa 

rewitalizacji 

8. Efektywne 

finansowanie 

Uwaga ogólna 

 


