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Czym RPR jest?

• Skonkretyzowaniem tego, co Ambitne Podlaskie zawarło w SRW
2030 na temat rewitalizacji = dokument strategiczny, narzędzie 
rozwoju terytorialnego, narzędzie upowszechnienia rewitalizacji 

• Ambitnym dokumentem Województwa

• Spisem konkretów na podstawie działań diagnostycznych i wiedzy 
eksperckiej (PM i ZdR) o teorii i praktyce rewitalizacji w Polsce

• Zestawem celów, zasad i działań na 3286 dni prowadzenia 
rewitalizacji w regionie

• Innowacją w skali kraju
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Czym RPR nie jest?

• Szczegółowym harmonogramem działań ZdR lub Urzędu 
Marszałkowskiego na najbliższe 96 miesięcy

• Odpowiedzią na wszystkie pytania

• Zamkniętym dokumentem 

• Podręcznikiem ani poradnikiem rewitalizacji dla JST
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Doświadczenie autorów Projektu RPR

• Stworzenie i uruchomienie systemu rewitalizacji w Polsce (2013-2015)

• NPR, Ustawa o rewitalizacji, Wytyczne krajowe, KCWR i system transferu wiedzy

• Krajowa Polityka Miejska 2023 (2015)

• Kilkadziesiąt ekspertyz i publikacji z zakresu rewitalizacji (2016-2021)

• Współtworzenie dokumentów strategicznych, programowych w zakresie polityki regionalnej 
(NSRR 2007-2013, KSRR 2010-2020, pierwsze RPO 2007-2013, SRK, KPZK 2030 i in.) 

• Ciągły kontakt z JST i interesariuszami w zakresie rewitalizacji (ponad 1500 godzin 
szkoleniowych, doradztwo, diagnozy, ewaluacje) 

• Stworzenie systemu rewitalizacji w Republice Mołdawii (2017-2019)
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Jak pracowaliśmy nad RPR

• Co wiemy

• Diagnoza rewitalizacji w Województwie Podlaskim

• SRW

• Doświadczenie PM+ZdR

• Popyt gmin w regionie na rewitalizację

• Czego nie wiemy

• UP, FEP 2021-2027, ustawa wdrożeniowa, KPO

• Luki w systemie realizacji KSRR

• Panta rhei – dynamiczne otoczenie

• Ciągła dyskusja wokół ustawy o rewitalizacji

• … ii ciągłe zapowiedzi zmian tej ustawy

• „Pełzająca” reforma planowania przestrzennego

• Miejsce rewitalizacji w KPO
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Synteza wniosków z diagnozy
1. Późny start rewitalizacji w Podlaskim, ale widoczne osiągnięcia; jednak wiele gmin w 

rewitalizacji 1.0 

2. Złożoność rewitalizacji a potencjał kadrowy i instytucjonalny w gminach województwa

3. RPO 8.5 i 8.6 – dużo efektów, dominacja JST w 8.5; „Rewitalizacja małej skali” i 
animacja społeczności; bardzo duży popyt na środki; rozpoczęcie ambitnych procesów 
rewitalizacji w kilku jst

4. Samorząd województwa jako nie tylko „szafarz darów europejskich” – Zespół, 
budowanie doświadczeń, wsparcie gmin, zalążek sieci rewitalizatorów

5. Bardzo duży popyt na środki finansowe, różnorodne przedsięwzięcia wymagające 
wsparcia zewnętrznego, niska dodatkowość, sytuacja finansowa jst

6. „Cudze chwalicie”, spory ładunek doświadczenia, niskie doinformowanie zwłaszcza 
małych jst o potencjalnych źródłach wsparcia, rozwiązaniach proceduralnych, 
technicznych i organizacyjnych w rewitalizacji  
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Wizja RPR

Ambitny samorząd województwa podlaskiego stale wspiera gminy 

w złożonym i długofalowym procesie, jakim jest rewitalizacja. 

Wsparcie gmin polega nie tylko na przekazywaniu dostępnych środków 

finansowych z poziomu regionalnego, ale na budowaniu w regionie 

„kultury rewitalizacji” szczególnie poprzez wsparcie szkoleniowe, ciągłe 

doradztwo i informowanie oraz rozwijanie sieci rewitalizatorów. 

Ciągłe wsparcie z poziomu regionalnego połączone z aktywnością gmin 

i interesariuszy rewitalizacji spowoduje w ciągu najbliższej dekady 

znaczące i odczuwane przez mieszkańców zmniejszenie problemów 

na obszarach zdegradowanych.

Stale rozwijająca się sieć podlaskich rewitalizatorów stanowi główny 

potencjał prowadzenia kompleksowej rewitalizacji w regionie.
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Cel główny RPR

Ambitna rewitalizacja 
skutecznym narzędziem rozwoju 
Województwa Podlaskiego.
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Cele szczegółowe RPR (adekwatne do komponentów)

1. Upowszechnienie prowadzenia rewitalizacji w gminach regionu zgodnie z ustawą o 
rewitalizacji (sztuka rewitalizacji)

2. Budowanie potencjału instytucjonalnego dla kompleksowej rewitalizacji w samorządach 
regionu oraz ciągłe rozwijanie sieci współpracy podlaskich rewitalizatorów 
(ludzie rewitalizacji i interakcje)

3. Zapewnienie aktualnej i pełnej informacji dla podmiotów zaangażowanych w 
rewitalizację, promocja efektów rewitalizacji w województwie podlaskim i najlepszych 
rozwiązań (wszystko jasne)

4. Tworzenie efektywnych procedur wdrażania RPR w kontekście celów Strategii Rozwoju 
Województwa Podlaskiego 2030 (mapa drogowa rewitalizacji)

5. Dążenie do rozwoju i dostępności instrumentów finansowania przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych (efektywne finansowanie)
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Czym jest „AMBITNA REWITALIZACJA”?

(…) Ambitna rewitalizacja to taka, w której nie tylko proces i dokumenty zgodne są 
z wymogami ustawy, ale także cele Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) i 
wyznaczone w nim kierunki działań sięgają w głąb zidentyfikowanych problemów 
i starają się im faktycznie i skutecznie przeciwdziałać. 

Ambitna rewitalizacja na poziomie lokalnym musi opierać się na dobrym 
jakościowo Gminnym Programie Rewitalizacji. 

Równocześnie, ambitna rewitalizacja na poziomie regionalnym to rewitalizacja 
wspierana przez cały okres realizacji Strategii poprzez wielotorowe działania 
samorządu województwa. 



Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej z Funduszu Spójności w ramach programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Komponenty RPR
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Komponent:
SZTUKA REWITALIZACJI 
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SZTUKA REWITALIZACJI 

Komponent ten określa sposób prowadzenia polityki rewitalizacji w województwie
podlaskim i upowszechniania rewitalizacji w gminach regionu – zgodny z ustawą o
rewitalizacji i najlepszymi rozwiązaniami, a jednocześnie z uwzględnieniem
charakterystyki regionu i postanowień Strategii Województwa.
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SZTUKA 
REWITALIZACJI 

• Podstawowe pojęcia

• Rewitalizacja, GPR, Projekt rewitalizacyjny, 
interesariusze 

• Rola podmiotów w procesach rewitalizacji 

• Resorty, Samorząd Województwa, Inne 
podmioty publiczne, Powiat, Gmina, 
Organizacje społeczne, Indywidualni 
mieszkańcy, przedsiębiorcy, grupy nieformalne, 
itp.

• Zasady Regionalnej Polityki Rewitalizacji 
Województwa Podlaskiego
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
1. Regionalna Polityka Rewitalizacji prowadzona jest zgodnie z celami Strategii Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030.

2. Regionalna Polityka Rewitalizacji to proces i dokument określający główne filary i postanowienia prowadzenia rewitalizacji w regionie, ale jest

to jednocześnie proces elastyczny i otwarty. Elastyczność i otwartość wynikają z zależności RPR od procesów i czynników zewnętrznych

oraz mają na celu ciągle dostosowywanie treści RPR w celu jak największej jej efektywności.

3. Rewitalizacja to proces nieobowiązkowy, ale jeśli gmina się go podejmuje, oznacza to deklarację do osiągnięcia wszystkich celów

rewitalizacji wyrażonych w GPR.

4. RPR to polityka prowadzona w oparciu o dowody. Bazuje na gromadzeniu informacji i wiedzy.

5. RPR dąży sprawiedliwego traktowania gmin każdej wielkości.

6. Rewitalizację należy traktować jak maraton, a nie sprint – zatem podjęcie się rewitalizacji oznacza świadomą decyzję gminy do

przeznaczenia na obszar rewitalizacji znacznych środków finansowych i organizacyjnych w celu osiągnięcia celów GPR.

7. Partycypacja w rewitalizacji obejmuje cały proces - nie tylko opracowanie GPR, ale również jego realizację, monitorowanie i ocenę. RPR jest,

analogicznie jak GPR, opracowana i prowadzona w szerokiej partycypacji.

8. Wsparcie szkoleniowe i doradcze dla gmin oraz interesariuszy rewitalizacji, a także działania sieciujące, będą prowadzone przez Zespół ds.

rewitalizacji w możliwie szerokim zakresie i w trybie ciągłym.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR

Regionalna Polityka Rewitalizacji prowadzona jest zgodnie z celami Strategii Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
Regionalna Polityka Rewitalizacji to proces i dokument określający główne filary i postanowienia prowadzenia

rewitalizacji w regionie, ale jest to jednocześnie proces elastyczny i otwarty.

Elastyczność i otwartość wynikają z zależności RPR od procesów i czynników zewnętrznych oraz mają na celu ciągle

dostosowywanie treści RPR w celu jak największej jej efektywności.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
Rewitalizacja to proces nieobowiązkowy, ale jeśli gmina się go podejmuje, oznacza to deklarację do osiągnięcia
wszystkich celów rewitalizacji wyrażonych w GPR.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
RPR to polityka prowadzona w oparciu o dowody. Bazuje na gromadzeniu informacji i wiedzy.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
RPR dąży sprawiedliwego traktowania gmin każdej wielkości.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
Rewitalizację należy traktować jak maraton, a nie sprint – zatem podjęcie się rewitalizacji oznacza świadomą decyzję

gminy do przeznaczenia na obszar rewitalizacji znacznych środków finansowych i organizacyjnych w celu osiągnięcia

celów GPR.



Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej z Funduszu Spójności w ramach programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
Partycypacja w rewitalizacji obejmuje cały proces - nie tylko opracowanie GPR, ale również jego realizację,

monitorowanie i ocenę. RPR jest, analogicznie jak GPR, opracowana i prowadzona w szerokiej partycypacji.
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SZTUKA REWITALIZACJI - Zasady RPR
Wsparcie szkoleniowe i doradcze dla gmin oraz interesariuszy rewitalizacji, a także działania sieciujące, będą prowadzone
przez Zespół ds. rewitalizacji w możliwie szerokim zakresie i w trybie ciągłym.
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SZTUKA REWITALIZACJI 

• Oczekiwana jakość Gminnego Programu Rewitalizacji (przystępność treści)

• Cechy GPR

• Elementy GPR

• GPR jako plan działań IIT

• Opis mechanizmów włączenia mieszkańców

• Nieobligatoryjne elementy GPR

• Rewitalizacja na obszarach wiejskich i słabo zurbanizowanych 
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Komponent:
LUDZIE REWITALIZACJI 
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LUDZIE REWITALIZACJI 

Zgodnie z maksymą „rewitalizację robimy z ludźmi i dla ludzi”, kluczowym czynnikiem
sukcesu w każdym procesie rewitalizacji są wyszkoleni i zmotywowani urzędnicy,
a także pozostali rewitalizatorzy. Komponent ten określa kierunki i sposoby budowania
potencjału instytucjonalnego i kapitału ludzkiego dla kompleksowej rewitalizacji
w samorządach regionu.
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LUDZIE 
REWITALIZACJI 

• Potencjał instytucjonalny

• Szkolenia i warsztaty dla JST

• Mentoring

• Zespół ds. rewitalizacji (ZdR) – zadania 
i znaczenie

• Wzmacnianie zdolności i kompetencji 
w zakresie rewitalizacji u innych interesariuszy 
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Komponent:
INTERAKCJE - REWITALIZACJE 
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INTERAKCJE - REWITALIZACJE 

Komponent ten dotyczy budowania i rozwijania sieci współpracy podlaskich
rewitalizatorów, dla jak najefektywniejszego i dynamicznego zwiększania przepływu
wiedzy, wspólnego wypracowywania rozwiązań uwzgledniających uwarunkowania
regionalne i lokalne oraz wyzwania krajowe i globalne.
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INTERAKCJE -
REWITALIZACJE 

• W regionie

• Sieć Podlaskich Rewitalizatorów

• Regionalne Forum Rewitalizacji 

• Cykliczne spotkania 

• Poza regionem

• Sieci tematyczne

• Pilotaże 
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Komponent:
WSZYSTKO JASNE



Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej z Funduszu Spójności w ramach programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

„WSZYSTKO JASNE”

Komponent ten dotyczy skutecznej informacji i promocji dla osiągania celów RPR.
Z jednej strony odnosi się on do ciągłego informowania gmin i innych interesariuszy
o możliwościach płynących z poważnej, kompleksowej rewitalizacji oraz o źródłach jej
wspierania (finansowych, szkoleniowych, doradczych); z drugiej strony dotyczy promocji
podlaskiej rewitalizacji w regionie i poza nim.
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„WSZYSTKO JASNE”
• Ukierunkowanie myślenia o rewitalizacji 

• Regionalny Serwis Rewitalizacji Województwa Podlaskiego 

• Krajowe Centrum Wiedzy o Rewitalizacji



Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej z Funduszu Spójności w ramach programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

Komponent:
MAPA DROGOWA REWITALIZACJI
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MAPA DROGOWA REWITALIZACJI 

Komponent ten wskazuje zasady i główne procedury wdrażania RPR w kontekście celów
Strategii Rozwoju Województwa Podlaskiego 2030 oraz innych kluczowych
dokumentów. Wskazuje także wymogi odnośnie monitorowania rewitalizacji w regionie.
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MAPA 
DROGOWA 
REWITALIZACJI

• Opis warunków tworzenia prawidłowych i dobrej 
jakości GPR-ów

• Ramy formalne rewitalizacji 

• Zapowiedzi nowelizacji uor

• Warunki zamieszczenia GPR w Wykazie programów 
rewitalizacji gmin województwa podlaskiego 

• Monitorowanie wdrażania programów rewitalizacji 
w województwie podlaskim

• Ocena realizowanych procesów rewitalizacji

• Zmiany RPR
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Komponent:
EFEKTYWNE FINANSOWANIE
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EFEKTYWNE FINANSOWANIE 

Komponent ten wskazuje różnorodne źródła i instrumenty finansowania przedsięwzięć
rewitalizacyjnych – zarówno te obecne na etapie opracowania RPR, jak i te, które będą
dostępne w kolejnych latach. Określa i zapowiada rozwiązania regionalne w zakresie
budowania instrumentarium finansowego dla kompleksowej rewitalizacji w
województwie podlaskim.
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EFEKTYWNE FINANSOWANIE 

• Istota finansowania

• Cel i potencjalne źródła finansowania

• Dodatkowość!

• Szczególnie pożądane kierunki działań rewitalizacyjnych 

Środki w budżecie gminy na 

realizację GPR

Środki na polityki sektorowe 

w gminie (np. na 

środowisko, mieszkalnictwo)

Środki jednostek gminnych 

(np. MOPS, ośrodki kultury) 

Środki spółek gminnych (np. 

TBS)

Fundusz sołecki Środki własne 

gmin

Środki funduszy 

europejskich 

Środki zwrotne 

Środki regionalne na rozwój 

wsi 

Inne środki regionalne (m.in. 

dot. środowiska, włączenia 

społecznego)

Wojewódzki 

Fundusz 

Rewitalizacji 

Środki z krajowych 

programów operacyjnych w 

ramach Funduszy 

Europejskich

Krajowe instrumenty 

sektorowe (w tym np. dot. 

mieszkalnictwa)

Krajowe środki wsparcia 

projektów PPP

KPO (projekt)

RFIL i itp.

Publiczne środki 

krajowe

Środki właścicieli 

nieruchomości na OR

Środki organizacji 

społecznych

Środki lokalnych 

przedsiębiorców (każdej 

wielkości)

Środki inwestorów 

zewnętrznych 

PPP Środki prywatne 

i społeczne

Finansowanie projektów rewitalizacyjnych

w województwie podlaskim 2021-2030
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Środki w budżecie gminy na 

realizację GPR

Środki na polityki sektorowe w 

gminie (np. na środowisko, 

mieszkalnictwo)

Środki jednostek gminnych 

(np. MOPS, ośrodki kultury) 

Środki spółek gminnych (np. 

TBS)

Fundusz sołecki 

Środki własne gmin

Środki funduszy europejskich 

Środki zwrotne 

Środki regionalne na rozwój 

wsi 

Inne środki regionalne (m.in. 

dot. środowiska, włączenia 

społecznego)

Wojewódzki 

Fundusz 

Rewitalizacji 

Środki z krajowych programów 

operacyjnych w ramach 

Funduszy Europejskich

Krajowe instrumenty 

sektorowe (w tym np. dot. 

mieszkalnictwa)

Krajowe środki wsparcia 

projektów PPP

KPO (projekt)

RFIL i itp.

Publiczne środki 

krajowe

Środki właścicieli 

nieruchomości na OR

Środki organizacji społecznych

Środki lokalnych 

przedsiębiorców (każdej 

wielkości)

Środki inwestorów 

zewnętrznych 

PPP 

Środki prywatne 

i społeczne

Finansowanie projektów rewitalizacyjnych

w województwie podlaskim 2021-2030
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Wojewódzki 

Fundusz 

Rewitalizacji 

Fundusze 

Europejskie 

dla Podlaskiego 

2021-2027

Regionalny 

Budżet 

Obywatelski

Środki zwrotne 

w dyspozycji 

województwa

Program 

Odnowy Wsi 

województwa 

podlaskiego

Środki sektorowe 

w dyspozycji 

województwa 
Inne



Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej z Funduszu Spójności w ramach programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020

KONSULTACJE RPR
I DALSZE KROKI
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KONSULTACJE SPOŁECZNE RPR

Spotkania: 
Sokółka 8.11 

i Białystok 15.11 
Online – 10.11 

Formularz 
internetowy 

i *doc

Dyskusja 
z ekspertami 

krajowymi

https://rewitalizacja.wrotapodlasia.pl/

Uwagi i wnioski do projektu RPR można składać w terminie do dnia 16 listopada 2021 r.
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Dziękujemy za uwagę

www.projektymiejskie.pl

fb.com/projektymiejskie

http://www.projektymiejskie.pl/
http://www.fb.com/projektymiejskie
http://www.fb.com/projektymiejskie

